
 

 

Приложение к Положению 

 об оценке коррупционных рисков  

ГБУЗ ЛО «Волосовская МБ» 

Карта коррупционных рисков 

Государственного бюджетного учреждения здравоохранения Ленинградской области «Волосовская межрайонная больница». 

 
 

п/п 

Зоны повышенного 

коррупционного риска 

Типовые ситуации Наименование 

должности 

Степень 

риска 

(низкая, 

средняя, 

высокая) 

Меры по минимизации (устранению) 

коррупционного риска 

1. Организация деятельности 

учреждения 

-использование своих служебных полномочий 

при решении личных вопросов, связанных с 

удовлетворением материальных потребностей 

должностного лица либо его родственников; 

-использование в личных или групповых интересах 

информации, полученной при выполнении 

служебных обязанностей, если такая 

информация не подлежит официальному 

распространению 

Главный врач, 

заместители главного 

врача, руководители 

структурных 

подразделений 

средняя 1) Информационная открытость учреждения. 
2)Соблюдение утверждений 

(антикоррупционной политики учреждения. 3)      

3)Разъяснение сотрудникам о мерах 

ответственности за совершение коррупционных 

правонарушений 

2. Подготовка проектов 

локальных актов, 

нормативных 

организационно- 

распорядительных 

документов и 

индивидуально 

правоприменительных 

документов Учреждения 

Наличие коррупционных фактов в локальных 

правовых актах регламентирующих деятельность 

учреждения 

Главный врач, 

заместители главного 

врача, руководители 

структурных 

подразделений, 

юрисконсульт 

средняя 1) Привлечение к разработке проектов локальных 

нормативных актов коллектива учреждения, 

профсоюза, создание рабочих групп. 

2) Подготовка проектов локальных нормативных 

актов, организационно- распорядительных 

документов и индивидуально правоприменительных 

документов учреждения в 

  точном соответствии с нормами действующего           

  законодательства о противодействии коррупции 

3. Прием и увольнение 

сотрудников. 

- Предоставление не предусмотренных 

преимуществ законом. 

- Принятие сотрудника с квалификацией не 

соответствующей должности. 

- Формальное трудоустройство сотрудника. 
- Фальсификация кадровых документов 

Руководители 

структурных 

подразделений, 

начальник отдела 

кадров, специалист по 

кадрам. 

низкая  1) Проведение собеседования при приеме на 

работу. 

 2) Разъяснительная работа с; ответственными 

лицами о мерах; ответственности за совершение 

коррупционных нарушений 

4. Реализация программ 

по улучшению 

кадрового потенциала 

медицинским 

работникам 

- подготовка недостоверных документов для 

присвоения работникам государственных и 

ведомственных наград 

- подготовка недостоверных документов для 

назначения компенсационных выплат (за 
съем жилья, единовременные выплаты врачам, 

Начальник отдела 

кадров 

средняя Решение о назначении или подачи документов на 

получение сотрудниками наград, компенсационных 

выплат, муниципального жилья выносится 

комиссией 



 

  получение муниципального жилья, материальной 
помощи сотрудникам) 

   

5. Обращения граждан - Нарушение установленного порядка 

рассмотрения обращений граждан. 

- Требование информации, предоставление 

которой не предусмотрено действующим 

законодательством РФ. 

Заместитель главного 

врача по медицинской 

части, заместитель 

главного 

врача по 

поликлинической работе 

средняя 1) Соблюдение установленного порядка 

рассмотрения обращений граждан. 

2) Контроль рассмотрения обращений. 

6. Оформление документов 

отчетности 

Искажение, сокрытие или предоставление 

заведомо ложных сведений в отчетных 

документах 

Заместители главного 

врача, руководители 

структурных 

подразделений, 

работники, в 

должностные 

обязанности которых 

входит формирование 

отчетных документов 

средняя 1) Система визирования документов 

ответственными лицами 

2) Организация внутреннего контроля за 

исполнением должностными лицами своих 

обязанностей основанная на механизме 

проверочных мероприятий 

3) Разъяснение ответственным лицам о мерах 

ответственности за совершение коррупционных 

правонарушений 

7. Работа со служебной 

информацией 
- Использование в личных или групповых 

интересах информации, полученной при 

выполнении служебных обязанностей, если 

таковая информация не подлежит официальному 

распространению. 

- Попытка несанкционированного доступа к 

информационным ресурсам. 

Главный врач, 

заместители главного 

врача, руководители 

структурных 

подразделений, 

врачебный и средний 

медицинский персонал, 

отдел медицинской 
статистики. 

средняя 1) Соблюдение утвержденной 

антикоррупционной политики учреждения. 

2) Ознакомление с нормативными документами, 

регламентирующими вопросы предупреждения и 

противодействия коррупции в учреждении 

3) Разъяснение работникам о мерах 

ответственности за совершение коррупционных 

правонарушений. 

8. Осуществление закупок, 

заключение контрактов и 

других гражданско- 

правовых договоров на 

поставку товаров, 

выполнение работ, 

оказание услуг 

- необосновательное усложнение (упрощение) 

процедур определения поставщика; 

-отказ от проведения мониторинга цен на товары и 

услуги; 

-предоставление заведомо ложных сведений о 

проведении мониторинга цен на товары и услуги; 

-возможность установления критериев отбора 

поставщика, условий контракта, неприемлемых 

для большей части поставщиков данного объекта 

закупки; 

- прямые контракты и переговоры заказчика с 

поставщиком 

- необоснованные изменения условий контракта;- 

необоснованный отказ от заключения контракта 

- отсутствие контроля за исполнением 

гарантийных обязательств 

Начальник отдела 

закупок, 

экономист отдела 

закупок 

высокая 1) Систематическая проверка оформления 

документов на размещение заказов на поставку 

товаров, выполнение работ и оказание услуг 

2) Регулярное разъяснение 

работникам обязанности 

незамедлительно сообщать 

представителю работодателя о 

склонении его к совершению 

коррупционного правонарушения 

3) Разъяснение ответственным лицам о мерах 

ответственности за совершение коррупционных 

правонарушений 

9. Оказание платных - Оказание услуг медицинскими работниками без Медицинский персонал, средняя 4) Назначение ответственного лица за 



 

 медицинских услуг договоров на оказание платных медицинских 
услуг 

лица ответственные за 

оформление договоров 

на оказание платных 

медицинских услуг 

 реализацию платных медицинских ус-луг 
5) Систематическая проверка оформления 

документов на оказание платных медицинских 

услуг 

6) Разъяснение ответственным лицам о мерах 

ответственности за совершение коррупционных 

правонарушений 

10. Операции с 

наркотическими, 

психотропными 

сильнодействующими 

веществами. 

- вывод из легального оборота Старшая медицинская 

сестра отделения 

анестезиологии – 

реанимации, заместитель 

главного врача по 

медицинской 

деятельности 

Средняя 1) Контроль руководства учреждения за подбором 

и расстановкой медицинского персонала, 

отвечающего за работу с указанными 

средствами. 

2) Обеспечение сохранности комнаты 

хранения наркотиков. 

3) Проведение собраний с заместителем главного 

врача по медицинской части с отчетностью об 

использовании указанных веществ, а также 
обоснованием дальнейшей их закупки. 

11. Реализация программы 

государственных гарантии 

бесплатного оказания 

гражданам медицинской 

помощи 

получение вознаграждения за: 
- получение листка нетрудоспособности, 

- получение допуска к выполнению тех или иных 

работ, 

- получение справки о негодности к военной 

службе, 

- индивидуальный подход к пациенту, 

- подтверждение либо сокрытие тех или иных 

медицинских факторов, 

- выписку нужного рецепта или направления на 

обследование, 
- искажение истинной причины смерти 

медицинский 

персонал 

высокая 1) Внедрение информационных систем для 

обслуживания пациентов (Электронная 

регистратура, электронные амбулаторные карты 

и т.д.) 

2) Проведения внутреннего контроля 

3)Разъяснение ответственным лицам о мерах 

ответственности за совершение коррупционных 

правонарушений 

12. Процедура получения, 

хранения и распределения 

материально-технических 

ресурсов, работ и услуг 

- Получения товара, работы, услуги не в полном 

объеме 

- Получение товара, работы, услуги не 

соответствующего 

условиям контракта 
- Распределение товара, работы, услуги не по 

назначению 

- Подделка финансовых документов (счета, 

товарные 

накладные, акты выполненных работ и т.д. 

-несвоевременная постановка на 

регистрационный учёт имущества; 

-умышленно досрочное списание материальных 

средств и расходных материалов с 

регистрационного учёта; 

Главный бухгалтер, 

работники бухгалтерии, 

материально- 

ответственные лица 

низкая 1) Ведение учета движения материально-  

технических ресурсов по средствам 

Программного обеспечения 

2) Принятие товара, работ, услуг строго 

прикомиссионной оценке качества и объема 

3) Комиссионное списание материальных  

                                                                      запасов и основных средств. 

     4) Списание особо ценного имущества  

   производится по согласованию Учредителей 

5) Регулярное разъяснение работникам 

обязанности незамедлительно сообщать 

представителю работодателя о склонении его к 

совершению коррупционного правонарушения 

   6) Разъяснение работникам мер ответственности 

за совершение коррупционных правонарушений. 



 

  -отсутствие регулярного контроля наличия и 
сохранности имущества 

   

13. Формирование и 

исполнение бюджета 

- нецелевое использование бюджетных средств Главный врач, главный 

бухгалтер, 

заместитель 

главного врача по 

экономическим 

вопросам 

низкая 1) Соблюдение законодательства РФ в сфере 

использования средств учреждением и 

локальных нормативных актов учреждения 

2) Разъяснительная работа о мерах 

ответственности за совершение коррупционных 

правонарушений 

14. Взаимоотношения с 

вышестоящими 

должностными лицами 

- дарение подарков и оказание не служебных 

услуг вышестоящим должностным лицам, за 

исключением символических знаков внимания, 

протокольных мероприятий 

Главный врач, 

заместители главного 

врача, руководители 

структурных 

подразделений, 

работники учреждения, 

уполномоченные 

главным врачом 

учреждения 

представлять интересы 
больницы 

низкая 1)Соблюдение утвержденной антикоррупционной 

политики учреждения.  

2)Ознакомление с нормативными документами, 

регламентирующими вопросы предупреждения и 

противодействия коррупции в учреждении 

15. Расчет оплаты труда -оплата рабочего времени в полном объёме в 

случае, когда сотрудник фактически отсутствовал на 

рабочем месте; 

- оплата рабочего времени не в полном объеме; 

- установление окладов не соответствующих 

специальности 

по диплому; 

- установление и выплата компенсационных и 

стимулирующих выплат без обоснования 
- нарушение сроков выплаты заработной платы 

Главный врач, главный 

бухгалтер, заместитель 

главного врача по 

экономическим 

вопросам, 

лица, ответственные за 

заполнение табеля 

рабочего времени 

средняя 1) Использование средств на оплату труда в 

строгом соответствии с Положением об оплате 

труда. 

2) Разъяснение ответственным лицам о мерах 

ответственности за совершение коррупционных 

правонарушений. 

16. Представление интересов 

учреждения в судебных и 

иных органах власти 

- ненадлежащее исполнение обязанностей 

представителя учреждения (пассивная позиция 

при защите) интересов учреждения целях 

принятия судебных решений в пользу третьих 

лиц при представлении интересов учреждения в 

судебных и иных органах власти; 

- злоупотребление представленными 

полномочиями в обмен на обещанное 

вознаграждение отказ от исковых требований, 

заключение мирового соглашения в нарушение 

интересов Учреждения. 

Юрисконсульт, лица, 

уполномоченные главным 

врачом на представление 

интересов учреждения 

средняя 1) Обеспечение возможность принятия решения 

коллегиально. 

2) Анализ материалов судебных дел в части 

реализации представителем Учреждения 

утвержденной правовой позиции. 

3) Разъяснительная работа о мерах 

ответственности за совершение коррупционных 

правонарушений 



  



 


